
社會創新組織揭露格式

社 會 創 新 組 織 於 會 計 年 度 終 了 ， 董 事 會 （ 理 事 會 ） 應 填 寫 社 會 創 新 組 織 揭 露 格 式 ， 並 提 請 董 監 事 會 

（理監事會）核備並於股東會（會員大會）提請承認。
一、組織基本資料

組織名稱 社團法人台南市北區大港社區發展協會

營業登記日期 1998-07-24

組織種類

▹公司     ▹獨資     ▹合夥     ▹有限合夥     ▹部落公法人
▹社團法人   ▹財團法人     ▹合作社     ▹儲蓄互助社
▹農會     ▹漁會   ▹農田水利會
▹大專院校
▹其他

負責人 陳虹樺

聯絡電話 06-2599499 電子信箱 Email hsn278278@yahoo.com.tw

聯絡手機 0921-283969 統一編號 17658562

資本額 100,000

組織登記/聯絡地址 臺南市北區大港里大興街 226巷 50號

二、聯合國永續發展目標、社會使命與營運模式

(一)貴單位符合之聯合國永續發展目標(至多 3 項，請勾選)

▹( 1)終結貧窮
▹( 2)終結飢餓
▹( 3)健全生活
▹( 4)優質教育
▹( 5)性別平權
▹( 6)潔淨水源

▹( 7)永續能源
▹( 8)良好工作
▹( 9)工業創新
▹( 10)促進平等
▹( 11)永續城鄉
▹( 12)產消責任

▹( 13)氣候對策
▹( 14)海洋生態
▹( 15)陸域生態
▹( 16)和平正義
▹( 17)夥伴關係

(二)社會使命

【大港香草產業發展歷程】
1.危機－ 91年社區爆發了登革熱事件，喚醒社區一家親生命共同體的理念。
2.轉機－ 93年推動香草植栽致力於環境生態的守護，開啟大港香草的傳奇故事。
3.生機－透過公部門的輔導和協助，大港香草產業萌芽、成長與茁壯。

【大港香草產業發展理念】
透 過 香 草 產 業 的 發 展 ， 創 造 「 在 地 植 根 」       的 就 業 機 會 ， 並 藉 助 公 平 正 義 的 回 饋 機 制 ， 來 建 立 在 地 化 的 

「福利服務」，以營造出自給自足永續經營的社區願景。

【大港香草產業發展宗旨】
1.『自然、健康、環保』－是我們對這塊土地的堅持。
2.『弱勢族群』的關懷照顧－是我們產業應盡的社會責任。

【大港香草產業回饋機制：取之社會，用之社會】
社會層面：弱勢族群福利服務，從小愛擴展到大愛。
環境層面：生態工法、友善土地，環境教育推廣。
經濟層面：在地植根、就業機會，自給自足、永續經營。
(三)營運模式
大港香草產業營運模式概述：
　　大港社區是一個在地的人民團體，和一般的公司行號的型態有著極大的差異，所以在營運模式上激盪



出特有的操作方式，概述如下：
一、共識建立：
在產業發展中社區沒有老闆，只有一群關心社區大小事的民眾，所以任何的方案必須經由理監事會和會員
大會共識決後，方能遵照辦理。
二、期程規劃：
大港自 93年開啟社造的大門，推動了 2個社造 10年的規劃期程，建立起六大面向的社造成果，產業發展
也是搭配期程推動的面向之一。
三、經營策略：
以合作代替競爭、以團結代替競爭和以分享代替競爭，建構出在紅海中開創出藍海的經營策略。
四、資源連結：
在社區資源相當欠缺下，友善地連結：地方政府、中央政府、民間社區組織、企業公司和學術單位。
五、社會責任：
▹一本「取之社會、用之社會」的回饋機制，來善盡香草產業的社會責任。
六、永續機制：
為求自給自足永續發展的機制，已進行「社會企業閉鎖性股份有限公司」的籌設中，並在未來持續將設立
「基金會」，來開創出社區產業永續經營的模式。
三、營運現況、年度成果與社會影響力呈現
(一)現況與年度成果
        在 1 1 0 年 面 臨 C O V I D - 1 9 疫 情 嚴 峻 的 大 環 境 下 ， 大 港 香 草 產 業 亦 深 受 其 影 響 ， 大 大 地 減 少 產 業 的 營 收 ， 

為 因 應 此 重 大 的 衝 擊 ， 在 工 作 會 議 的 召 開 中 ， 有 2 位 夥 伴 自 願 離 職 、 3 人 自 動 減 薪 來 共 體 時 艱 ， 以 維 持 社 

區產業正常的運作。

        透 過 政 府 的 振 興 方 案 中 ， 社 區 獲 得 中 央 相 關 部 門 的 支 持 和 核 准 ， 得 以 使 用 振 興 劵 、 藝 f u n 劵 和 農 遊 

劵 ， 有 效 地 弭 補 人 流 和 銷 售 的 缺 口 ， 另 為 銜 接 上 後 疫 情 時 代 － 無 接 觸 的 行 銷 方 式 ， 建 立 起 銷 售 網 站 刷 卡 付 

款 的 服 務 ， 也 和 4 大 超 商 簽 約 提 供 到 店 取 貨 和 貨 到 付 款 的 服 務 ， 更 藉 助 F B 的 商 業 廣 告 中 ， 提 高 了 消 費 者 

的 點 擊 率 ， 倍 增 了 網 路 銷 售 的 業 績 ， 1 1 0 年 度 的 營 收 近 達 1 6 0 萬 元 ， 讓 大 港 提 供 臺 南 市 北 區 低 收 和 獨 居 老 

人 30萬元防疫商品的社會回饋。

        在 1 1 1 年 開 發 出 香 草 冷 凍 食 品 ， 提 供 「 宅 在 時 」 的 服 務 ， 也 完 成 衛 生 局 食 品 登 錄 的 申 請 ， 並 透 過 盈 餘 

提 供 2 間 國 小 寒 暑 假 弱 勢 學 童 愛 心 晚 餐 便 當 ， 實 質 地 幫 助 在 地 的 鄉 親 ， 另 為 達 「 自 給 自 足 、 永 續 發 展 」 大 

港 香 草 產 業 追 求 的 目 標 ， 在 1 1 0 年 2 月 轉 型 籌 設 公 司 ， 然 礙 於 協 會 是 一 非 營 利 的 N G O 社 團 組 織 ， 無 法 通 過 

公 司 的 設 立 ， 1 1 1 年 經 由 臺 南 市 政 府 社 會 局 和 法 務 處 的 協 助 下 ， 與 中 央 相 關 部 會 多 次 協 商 中 ， 協 會 以 勞 務 

出 資 的 方 式 獲 得 認 可 ， 1 1 1 年 7 月 1 9 日 通 過 全 國 第 一 張 社 區 發 展 協 會 為 股 東 「 港 心 社 企 股 份 有 限 公 司 」 

的登記許可，111 年 9月 3日正式開張營運中，現正加強努力中，期待未來會更好！

(二)社會影響力呈現
一、在環境守護的議題上：
減少農藥施作－香草從一般種植到無毒種植到有機認證的種植。
節水設備－香草園區採滴灌設備做澆置，節省 50%的水資源和人力。
省電裝置－高溫萃取機裝加設有定時器和定溫器等省電裝置，並可省下 50%人力。
鹽水溪守護－帶領溪畔 3間國小定期做水環境巡守。
世界地球日活動－ 109年參與人數計約 300人。
~~『自然、健康、環保』－是我們對這塊土地的堅持~~

二、『弱勢族群』的關懷照顧的議題上：
老人族群－週一至週五推動社區長照服務，計有 25人參加。
提供就業－
1、107年 3月至 109年 4月，提供 5個人的就業機會。
2、109年 4月之後，提供 2個人的就業、2個人的打工機會﹙武漢肺炎影響﹚
~~『弱勢族群』的關懷照顧－是我們產業應盡的社會責任~~



四、財務資訊
財務資訊包含以下項目：
非 營 利 事 業 ： 收 入 來 源 為 商 業 行 為 （ 如 勞 務 、 銷 貨 收 入 ） 80 % 。 另 需 檢 附 依 法 報 請 主 管 機 關 備 查 之 財 務 報 

表（與社會使命相關部分）。
五、其他相關文件或證明
相關文件或證明，如經主管機關認可或依第三方標準之認證，社會創新組織亦得於揭露格式範本中揭露。


